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Reflexionar sobre la
corriente de las
Universidades Innovadoras
y emprendedoras en AL con
ojos criticos
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Evolucién de 1a Uni idad

Recuperaciony Expansiony Contribucién al
Nacimiento  Decadencia | Transformacion Diversificacion Desarrollo Econémico
Xl XVi XIX 1945 1980
Financiacion publica en
: : funcion de la
Financiacién publica basada en el adecuacion de la
principio de autonomia agenda de
univeysitaria : investigacion a las

necesidades sociales

Docencia +

Docencia Docencia + Investigacion e
: Investigacion +
: Tercera Mision
1 era Revolucion * 292 Revolucién
Académica Académica

Universidad Universidad Universidad Universidad
Académica Clasica Empresarial Emprendedora
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Recuperacion y transformacion de la universidad:
Universidad clasica

Reforma Alemana XIX

(Humboldt) 1 era Revolucion
Académica
Docencia Investigacion

» Adopcioén de la investigacion como misidn universitaria
» Organizacion por disciplinas

« Cambio en las relaciones con la sociedad : Contribuir al fortalecimiento de
las capacidades cientifico-tecnoloégicas de los nuevos estados —nacion

 Autonomia universitaria

*Aparicion de las U. Técnicas
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Segunda revolucion académica

Docencia Generacion, uso

aplicacion y explotacion,
fuera del ambito
académico, del
conocimiento y de otras
Tercera capacidades que
mision disponen las
universidades .
Molas-Gallart et al., 2002

Investigacion

e Respuestas innovadoras a las nuevas demandas de formacion.
» Nuevas formas de realizar la investigacion.
» Transformaciones organizativas.

» Modificaciones en las relaciones de poder al interior de la universidad.
e Institucionalizaciéon de los procesos de transferencia de conocimiento -
relaciones con el sector productivo.
Contribucién al desarrollo econémico
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32 Mision en las universidades “centrales” 0

= Estas universidades tenian una F y una | de calidad.

= Se situaban en territorios con gran capacidad de
absorcion.

= Se buscaba relacionarse mas y mejor con los sectores no
academicos para impulsar la innovacion tecnologica.

= Los estados establecian un nuevo contrato social con
financiacion suplementaria para desarrollar esta mision:
financiacion suplementaria a las universidades inglesas
primero y después en muchos paises occidentales.
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Evolucion de los contratos sociales

Contrato social — Después de la segunda guerra mundial

“El Gobierno promete fondos para el desarrollo de la ciencia basica que
hasta los revisores mas criticos encuentran muy digno de apoyar, y los
cientificos prometen que la investigacion sera realizada bien y
honestamente y proporcionara una constante corriente de
descubrimientos que pueden ser aplicados en la fabricacion de nuevos
productos, medicinas, o armas”.

Guston y Keniston (1994, pag. 2 )

Nuevo contrato social - A partir de 1980

La relacion entre la comunidad cientifica y el gobierno debe basarse no
sobre la demanda de autonomia y fondos incrementales para la
Investigacion, sino sobre la implementacion de una explicita agenda de
investigacion que contengan metas de tipo social y econémico.
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2. La universidad
Latinoamericana

L] L]

Nigw— Csic-upv

Instituto de gestion de la innovacion
y del conocimiento



| a universidad Lati icana: Revolucion original

e
« Copia del Modelo de Universidad Medieval

Origen (Siglo XVI) <
e Fuerte dependencia con la corona y la iglesia

—

/’

 El cogobierno estudiantil
« La autonomia politica, docente y administrativa

.. e La eleccion de los mandatarios de la universidad
Movimiento de reforma

universitaria (MRU) <  La seleccién de un cuerpo docente a través de
(Siglo XX) concurso publico

e La gratuidad de la educacién

« La asuncion por parte de la universidad de
\_ responsabilidades politicas
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La universidad Latinoamericana: Revolucién original

Reforma Alemzna (Humboldt)

1 era Revolucion _—

Académica
Latmc?amencana Movimiento de Reforma
Siglo XX Universitaria

eMision social: extension universitaria

eEnfasis profesionalista

e|_as condiciones de contexto no favorecieron
el desarrollo de la investigacion
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La universidad Latinoamericana: A la busqueda de una G
nueva identidad

Docencia
Mision social de la universidad
Colaboracidén con los sectores
Investigacién Extension menos favorecidos de la sociedad
a través de la difusioén cultural, la
asistencia técnica, etc.
32 Mision

iIngenio

Csic-uprv




| identidad de las U. | ati :

= Su objetivo es parecerse a las “U.Centrales”.
= Su situacion de partida es muy diferente:
* Investigacion poco desarrollada

« Se situan en territorios con poca capacidad de
absorcion.

* Los estados no establecen un nuevo contrato social
con financiacion suplementaria para desarrollar las
nuevas misiones: financiacion suplementaria
claramente insuficiente.
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identidad

= |nvestigacion de excelencia

= Publicaciones indexadas

= Transferencia de tecnologia
= Patentes

= Spin-off

= |ndicadores que las aleja del territorio y que dificultan
las RUE.
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Los instrumentos de intercambio y transferencia @
de conocimiento

- Las patentes y los spin-off

» instrumentos clave para de las relaciones entre la
cienciay el ES

» importancia de los recursos econémicos obtenidos

 Realidad

- La relacién entre la ciencia y el ES se produce a través de
instrumentos muy variados

» Contactos informales, asesoria y consultoria,
investigacion contratada o en colaboracion, intercambio
de personal, programas de formacion...

- Hay algunas historias de éxito pero la importancia
econdmica de estos instrumentos es muy escasa, incluso

en USA @ggnlo
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El mito de las patentes y los spin-off en USA G

e Los spin-off universitarios creados en un ano no llegan a representar el
0.1% de las empresas creadas.

e Los ingresos por licencias de patentes de las universidades representan
alrededor del 3% de los ingresos totales por transferencia de tecnologia.

o Para los patentadores del MIT, la licencia es un instrumento que
proporciona el 7% del conocimiento de la universidad utilizado por las
empresas dentro del conjunto de 8 instrumentos seleccionados, al mismo
nivel que los contactos informales.

« El papel de las universidades en el desarrollo economico proviene de la
formacion, de su contribucion al conocimiento codificado, de proveer un
espacio publico para el debate de las ideas y de la resolucion de
problemas para la industria.

R.K. Lester Director MIT( 2005)
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_Es la evolucién apropiada para las universidades de AL? @

= Las universidades de AL se centran en la innovacion tecnologica y su
transferencia.

= +No seria mas apropiado crear espacios para facilitar la relacion de los
acadéemicos con los actores socioecondmicos para fomentar el
aprendizaje por la interaccionynola TT?

= Centrarse en lo que es su mision mas caracteristica y fomentar Ila
innovacion en la ensefanza para:

 Formar al ciudadano del futuro que deben ser emprendedores
innovadores, pero no solo...

« Crear una cultura de la innovacion en la universidad

= ; Como se enfoca la TT a partir de la investigacion y no se considera a
partir de la formacion, que se adecua mejor al contexto de AL y tiene
un efecto multiplicador mayor?

= Favorecer las innovaciones sociales de acuerdo con su evolucion y la
importancia de las Humanidades y Ciencias sociales en sus
universidades, que deben ser repensadas. INQeNIO

CsIC-upv




La innovacion en las empresas espanolas @

1. La innovacion en las empresas espafolas es un proceso que se
construye basicamente a partir de sus capacidades internas.

No sobreestimar el papel de las fuentes externas de conocimiento, especialmente
en contextos tecnoldogicamente retrasados de baja capacidad de absorcion.

2. Las innovaciones de proceso dependen fundamentalmente de la
compra de maquinaria y equipo y ni la adquisicion externa de I+D, ni
la cooperacidén ejercen efectos significativos, aunque si la formacioén.

Una posible explicacion a estos resultados puede ser el bajo nivel tecnoldgico que
caracteriza a las empresas espanolas. las innovaciones de procesos corresponden
a pequenas mejoras incrementales basadas en la compra de maquinaria y

equipo, limitando el papel de los proveedores solamente al suministro de las
mismas.

3. Las innovaciones de producto dependen fundamentalmente de la
I+D interna y la compra de maquinaria y la cooperacién son también
relevantes.

Este resultado pone en duda la efectividad de la externalizacion de la I[+D
como estrategia de innovacion empresarial y hace que el nuevo concepto de
“innovacion abierta” sea de utilidad practica en el caso espanol. . .
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4. Reflexiones finales
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Reflexiones finales @

= Las universidades deben destacar por sus innovaciones en
formacion.

= Las innovaciones tecnolégicas y las sociales las deben
realizar otros actores a los que las universidades deben
apoyar a través de:

* La formacidén, la investigacion y el partenariado con
los otros actores socioecondmicos

= El desarrollo de los territorios deben descansar en las 3T
de Florida
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